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Паспорт программы
	Полное наименование программы 
	Программа развития Муниципального казенного общеобразовательного учреждения Булатовская средняя общеобразовательная школа на 2018-2023 годы 

	Период реализации программы 
	2018 -2023 гг. 

	Этапы реализации Программы 
	Первый этап (2018 - 2019учебный год) - аналитико- проектировочный: 
 Проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития (2013-2018 гг); 

 Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» (№ 273-ФЗ) и концепции ФГОС общего образования (всех уровней) с целью определения основных направлений обновления образовательной системы школы; 

 Разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с ФЗ № 273-ФЗ и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы. 

Второй этап (2019 - 2023 учебные годы) - реализующий: 
 Разработка системы мониторинга реализации настоящей Программы; 

 Реализация мероприятий плана действий Программы; 

 Реализация ФГОС ООО. 

 Реализация образовательных и воспитательных проектов. 

 Научно-методическое и нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития; 

 Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

Третий этап (июль - декабрь 2023) - аналитико-обобщающий: 
 Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий; 

 Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 

 Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; 

 Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы



	Нормативно-правовое 

обеспечение 

программы 
	 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 596 «О долгосрочной государственной экономической политике»; 

 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»; 

 Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 15.05.2013 № 792-р об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы; 

 Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр-271; 

 Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373; 

 Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897; 

 Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года; 

 Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2013-2020 годы, утв. распоряжением Правительства РФ от 22.11.2012 № 2148-р; 

 Конвенция о правах ребѐнка; 

 Устав ОУ; 

 Локальные акты школы; 

 Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях /Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2. 2821 - 10 / Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189; 

	Цель 

программы 
	Приведение всех компонентов образовательной системы школы в соответствие с требованиями Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС и с учетом потребностей социума 

	Основные задачи, 

мероприятия 

программы 
	1. На основе проблемного анализа деятельности школы определить основные направления развития образовательной среды школы на период с 2018 по 2023 годы. 

2. Определить оптимальное содержание образования учащихся с учетом требований к выпускнику каждого уровня обучения и внедрения современных стандартов общего образования. 

3. Определить порядок освоения продуктивных педагогических 

технологий на каждом уровне образования на основе диагностики возможностей и потребностей участников образовательной деятельности, социально-психологической готовности учащихся к освоению новых программ и технологий. 

4. Изменение качества образования в соответствии требованиям ФГОС нового поколения; 

• создание условий для повышения качества знаний учащихся; 

• обеспечение поддержки талантливых детей в течение всего периода становления личности; 

• овладение педагогами школы современными педагогическими технологиями в рамках системно-деятельностного подхода и применение их в профессиональной деятельности; 

• создание условий для повышения квалификации педагогов при переходе на ФГОС нового поколения; 

• обеспечение эффективного взаимодействия ОУ с организациями социальной сферы; 

• развитие государственно - общественного управления ОУ;

-обеспечение приоритета здорового образа жизни. 

5. Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ. 

6. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений. 

7. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательной деятельности. 

	Ожидаемые результаты 
	В системе управления: 
 в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

 нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

 система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 

 будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений школы. 

В обновлении инфраструктуры: 
 инфраструктура и организация образовательной деятельности школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательной деятельности; 

 90% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

 не менее 100 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям; 

- не менее 80 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям; 

- не менее 50 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.). 

В организации образовательной деятельности: 
- 20 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий; 

- не менее 70 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования; 

- не менее 20 % учащихся начальной, основной и средней школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность; 

- здоровые и безопасные условия образовательной деятельности; 

- сформированные представления о здоровом образе жизни всех участников образовательных отношений; 

- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития). 

В расширении партнерских отношений: 
- не менее 30 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.); 

- не менее 3 - 5 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы.   




	Разработчики программы 
	Программа разработана творческим коллективом, включавшим в себя представителей педагогического и ученического коллективов, родительской общественности МКОУ Булатовская СОШ 

	Порядок управления 

реализацией 

Программы 
	Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы; Управляющим Советом школы. 

Управление реализацией программы осуществляется директором 

	Источники финансирования 
	Бюджетное и внебюджетное финансирование, добровольные пожертвования. 

	Постановление об утверждении программы 
	Программа согласована решением Педагогического Совета школы Протокол № 4 от «11» января  2018 г.


Пояснительная записка

       Настоящая Программа развития является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития МКОУ Булатовская  СОШ на период до 2023 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательной организации. 

      Методологической основой разработки Программы является теория социально-педагогического проектирования основных направлений развития, которая позволяет рассматривать школу как субъект и целостный организм в развивающейся и постоянно меняющейся среде. 

       Ключевой идеей программы является идея развития. Программа исходит из необходимости сохранения ценностно-смыслового ядра развития школы с корректировкой содержательного и целевого блоков с учетом требований компетентностного подхода и современной социокультурной ситуации. 

      В Программе развития отражены приоритеты региональной образовательной политики, что учтено при проектировании содержания программы через: 

•    соблюдение принципов гуманизации образования; 

• учет потребностей государственных и общественных организаций, научных, культурных, образовательных учреждений в развитии человеческих ресурсов; 

• обеспечение условий для интеграции образовательной организации в российскую и общеевропейскую образовательные системы; 

•    учет ожиданий различных социальных групп населения; 

•    создание условий, стимулирующих рост личностных достижений учащихся. 

      Разработка Программы развития школы осуществлена, исходя из понимания того, что развитие носит вероятностный характер, так как этот процесс обусловлен многообразием внутренних и внешних факторов, влияющих на него на протяжении некоего временного периода. Факторы различаются по происхождению, направленности и периодичности действия, степени и характеру.     

Цели и задачи, которые ставит школа перед собой в виду влияния этих факторов могут быть достигнуты/решены быстрее/медленнее или не достигнуты/не решены вовсе; они могут быть реализованы частично. 

       Предполагается, что в процессе реализации Программы развития, в школе могут появляться новые, позитивные непрогнозируемые элементы - новообразования, появление которых предполагается отслеживать в период осуществления программы развития и фиксировать при управленческом анализе. 

      С учетом всего сказанного выше Программа предусматривает проработку ценностно-целевого блока и определение ключевых направлений развития образовательной системы школы, которые в дальнейшем будут конкретизированы в инициативных проектах, разрабатываемых субъектами образовательной деятельности школы и годовых планах развития школы. 

I. Информационная справка
Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом: Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение Булатовская  средняя общеобразовательная школа 

Адрес: юридический    662076, Красноярский край, Боготольский район, д. Булатово, улица Школьная, дом 1.
            фактический    662076, Красноярский край, Боготольский район, д.Булатово, улица Школьная, дом 1.
Телефон  8 (391)-572-52-11
Факс   - нет

e-mail:  bulatovo_sh@ mail.ru
Сайт:bulatovo.ukoz.ru
Нормативная база, регламентирующая деятельность школы. 
1.Федеральный уровень. 

Конституция РФ, Конвенция о правах ребенка, Закон об образовании, Типовое Положение об общеобразовательном учреждении, Кодексы: об административных нарушениях, семейный, гражданский, налоговый, бюджетный, трудовой, Постановления Правительства РФ, Приказы Министерства образования и науки РФ, Программа президента «Наша новая школа». 

2. Региональный уровень. 

Законы Красноярского края: об образовании, о региональных нормативах финансирования, О социальной поддержке обучающихся; Постановления правительства Красноярского края: об утверждении регионального размера расходов для предоставления бесплатного питания обучающимся, Приказы Министерства образования и науки Красноярского края. 

3. Муниципальный уровень. 

Решения Совета депутатов; 

Постановления администрации Боготольского района; 

Приказы Управления образования администрации Боготольского района. 

Учредительные документы. 
- Устав, утвержден приказом управления образования администрации  Боготольского района от 25.12.2015 № 104
- Свидетельство о постановке на учет юридического лица в налоговом органе  24 № 005478760, 27 июня 2000 г., ИНН\КПП 2444300338/244401001.
- Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц 24 № 002439476,  10  июня 2002г. № 47-92, Межрайонная инспекция Министерства Российской Федерации по налогам и сборам № 5 по Красноярскому краю,  ОГРН 1022401222799.

- Лицензия на право ведения образовательной деятельности   Рег. № 5802-л,  29 июля 2011, Служба по контролю в области образования Красноярского края.

- Свидетельство о государственной аккредитации   № 2379  от 20.05.2011 года,  Служба по контролю в области образования Красноярского края.

Учредитель - администрация  Боготольского района.
Здание школы кирпичное, 2-х этажное построено в 1992 году.  
Площадь здания школы– 1293 кв.м. 

Проектная мощность –108 учащихся. 
В здании  осуществляется круглосуточное дежурство, имеется автоматическая система охранно-пожарной сигнализации, установлена «тревожная кнопка» связи с полицией
На начало 2018-2019 учебного года в школе обучаются 30 учеников, 11 классов.

Школа имеет право ведения образовательной деятельности по следующим образовательным программам:

1. Начальное общее образование.

2. Основное общее образование.

3. Среднее общее образование.
В школе имеются три уровня образования:

I – 1-4 классы

II – 5-9 классы

III – 10-11 классы

Начало и окончание учебного года, а также регламентирование образовательной деятельности на учебный год устанавливается Годовым учебным графиком.

Начало и окончание учебных занятий, продолжительность уроков и перемен устанавливается Правилами внутреннего распорядка для учащихся и работников школы.

Занятия проводятся в I смену.

Режим работы школы:

1 класс – 5-дневная рабочая неделя; 2-11 классы – 6-дневная рабочая неделя

Проведение промежуточной аттестации в переводных классах устанавливается на основании Положения о промежуточной аттестации.  

Проведение государственной (итоговой) аттестации в 9 и 11 классах устанавливается Федеральной службой по надзору в сфере образования и науки (Рособрнадзор).  

Данные о контингенте обучающихся (воспитанников), формах обучения на 2016/2017г.
	Показатель
	Количество
	%

	Всего классов
	11
	100

	Всего обучающихся
	32
	100

	в том числе:
	
	

	- на 1 ступени образования
	11
	36

	- на 2 ступени образования
	16
	45

	- на 3 ступени образования
	6
	19

	Всего обучающихся:
	
	

	- реализующих общеобразовательные программы дополнительной (углубленной) подготовки
	-
	-

	- специальные (коррекционные) образовательные программам  VIII вида
	-
	

	Обучающиеся, получающие образование по формам
	очное
	32
	100

	
	заочное
	-
	-

	
	семейное
	-
	-

	
	экстернат
	-
	-

	Воспитанники детских домов, интернатов
	-
	-

	Дети-инвалиды
	-
	-


Кадровые условия реализации программы

Сведения о педагогических работниках
 (включая руководящих и др. работников, ведущих педагогическую деятельность)

	Показатель
	     Кол-во
	%

	Укомплектованность штата педагогических работников  (%)
	
	100

	Всего педагогических работников:
	14
	

	Из них:
	
	

	- на I ступени
	5
	16,6

	- на II и III ступени
	9
	83,4

	- из них внешних совместителей
	2
	8,3

	Образовательный ценз педагогических

работников
	- с высшим образованием
	9
	83,4

	
	- с незаконченным высшим образованием
	1
	-

	
	- со средним специальным образованием
	4
	16,6

	
	- с общим средним образованием
	-
	-

	Соответствие уровня квалификации педагогических и иных работников требованиям квалификационной характеристики по соответствующей должности (по каждому предмету учебного плана)
	Русский язык и литература

История и обществознание, экономика и право

Математика

Физика и математика

Информатика

География

Химия

Биология

Немецкий язык

Музыка 

Физическая культура

Технология

ОБЖ

ИЗО 

Предметы в начальной школе
	3

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

2

1

1
2
	100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100
100
100

100

	Педагогические работники, имеющие ученую  степень
	- кандидата наук
	-
	-

	
	- доктора наук
	-
	-

	Педагогические работники, освоившие программы дополнительного профессионального образования не реже

одного раза в пять лет
	
	-


	-



	Педагогически работники, имеющие

квалификационную категорию
	- высшую
	4
	33,3

	
	- первую
	10
	41,6

	Состав педагогического коллектива
	- учитель
	14
	100

	
	- социальный педагог
	1
	4,5

	
	- учитель-логопед
	-
	-

	
	- педагог-психолог
	-
	-

	
	- педагог дополнительного образования
	-
	-

	
	- старший вожатый
	1
	4,5

	
	- др. должности (указать наименование) педагог - дополнительного образования
	-
	-

	
	- учитель-дефектолог
	-
	-

	Состав педагогического коллектива по стажу работы
	1-5 лет
	1
	12,5

	
	5-10 лет
	3
	12,5

	
	10-20 лет
	3
	16,6

	
	свыше 20 лет
	7
	58,4

	Педагогические работники, имеющие звание Заслуженный учитель
	1
	

	Педагогические работники, имеющие государственные и ведомственные награды, почетные звания
	6
	25

	Материально - технические условия реализации программы.


	        Наименование объекта
	Кол-во мест
	       Площадь  (м2)
	Количество единиц ценного оборудования

	Столовая
	20
	34
	6

	Библиотека
	10
	30
	3

	Учебные кабинеты для ведения образовательного процесса

	Спортивный зал (основное здание)
	
	146
	27

	Мастерские (мальчики)
	12
	45,8
	8

	Кабинет физики  №5
	6
	46,6
	15

	Кабинет математики №2
	20
	44,2
	2

	Кабинет химии №5
	20
	46,6
	Типовой комплект учебного и учебно-наглядного оборудования + 5

	Кабинет информатики  № 7
	12
	49
	

	Кабинет русского языка и литературы № 3
	20
	34
	2

	Кабинет географии и биологии № 6
	20
	47,5
	22

	Кабинет истории № 1
	20
	34
	4

	Кабинет начальных классов № 9
	20
	34
	5

	Кабинет начальных классов № 10
	                       20
	34
	5

	Кабинет   №2
	8
	30
	1

	Кабинет немецкого языка 
№ 4
	30
	35
	3

	Вспомогательные помещения

	Кабинет директора
	1
	16
	4

	Медицинское помещение
	1
	16,5
	6

	Учительская 
	20
	28,3
	1

	Лаборантская физики
	-
	17,7
	Типовой комплект оборудования

	Спортивные площадки
	-
	
	-

	Полоса препятствий
	-
	-
	-


Комплексное оснащение учебного процесса:
	Показатель
	Фактический показатель

	Наличие/отсутствие акта готовности образовательного учреждения к текущему учебному году и (или) заключений Госпожнадзора. 
	Наличие, Акт готовности МБОУ Булатовская  СОШ  от 14.08.2017 года

	Материально-техническое     оснащение образовательного процесса обеспечивает возможность:


	- ведения официального сайта учреждения
	обеспечивает

	
	- доступа в школьной библиотеке
	обеспечивает

	
	- к информационным ресурсам Интернета
	обеспечивает

	
	- коллекциям медиа-ресурсов на электронных носителях
	обеспечивает

	
	- создания и использования информации
	обеспечивает

	
	- получения информации различными способами
	обеспечивает

	
	- реализации индивидуальных образовательных планов обучающихся;
	обеспечивает

	
	- включения обучающихся в проектную и учебно-исследовательскую деятельность
	обеспечивает

	
	- проведения экспериментов, наблюдений (включая наблюдение микрообъектов);
	обеспечивает

	
	- планирования учебного процесса, фиксирования его реализации в целом и отдельных этапов
	обеспечивает

	наличие учебно- лабораторного оборудования для выполнения в полном объеме практической части реализуемых образовательных программ
	имеется


Информационно-образовательная среда:

	Показатель
	                            

	Требования        к        информационно-образовательной       среде       основной образовательной     программы     общего образования на 1-3 ступенях

(рабочее место учителя создано в кабинетах)


	Информационно-образовательная   среда   образовательного учреждения обеспечивает:

- информационно-методическую поддержку образовательного процесса и его ресурсного обеспечения;
	обеспечивает

	
	- мониторинг и фиксацию хода и результатов образовательного процесса;
	обеспечивает

	
	- мониторинг здоровья обучающихся;
	обеспечивает

	
	- современные процедуры создания, поиска, сбора, анализа, обработки, хранения и представления информации;
	обеспечивает

	
	- дистанционное взаимодействие всех участников образовательного процесса:
	2 места (физика, информатика)

	
	а) обучающихся, их родителей (законных представителей);
	обеспечивает

	
	б) педагогических работников,
	обеспечивает

	
	в) органов управления в сфере образования
	обеспечивает

	
	г) общественности
	обеспечивает

	
	д) учреждений дополнительного образования детей
	-

	
	- обеспечена поддержка применения ИКТ
	да

	Требования к материально-техническим условиям        реализации        основной образовательной   программы   в   части наличия   автоматизированных   рабочих мест педагогических работников: на всех уровнях образования
	% учебных кабинетов с автоматизированным рабочим местом обучающихся и педагогических работников
	100% (1уровень)

	
	% учебных кабинетов с автоматизированным рабочим местом обучающихся и педагогических работников
	90% (2 и 3 уровней)

	Наличие/отсутствие внутренней локальной сети
	отсутствие

	Количество обучающихся на 1 компьютер 
	4


Учебно-методическое и информационное обеспечение реализации программы:

	Показатель
	Фактический показатель
	% оснащенности

	Учебная,                учебно-методическая литература     и     иные     библиотечно-информационные ресурсы 1-3 ступени


	Обеспечение информационной поддержки образовательной деятельности обучающихся и педагогических работников на основе современных информационных технологий в области библиотечных услуг;
	
	

	
	- укомплектованность печатными и электронными информационно-образовательными ресурсами по всем предметам учебного плана;
	
	100

	
	- обеспеченность дополнительной литературой основных образовательных программ;
	380
	100

	
	- наличие интерактивного электронного контента по всем учебным предметам;
	-
	-

	
	- обеспеченность учебниками и (или) учебниками с электронными приложениями, являющимися их составной частью, учебно-методической литературой и материалами по всем учебным предметам ООП соответствует ФГОС;
	436
	100

	
	- обеспеченность официальными периодическими, справочно-библиографическими изданиями, научной литературой.
	50
	100


Основные образовательные программы реализуемые в  школе:

	                                                         Показатель
	Фактический показатель (в каком пункте образовательной программы отражен)

	Соответствие   реализуемых   основных образовательных       программ       виду образовательного учреждения:

	- реализуемая основная образовательная программа регламентирует особенности организационно-педагогических условий и содержание деятельности школы по реализации ФГОС, федерального компонента государственного стандарта начального общего образования.
	Организационный раздел

	
	- реализуемая основная образовательная программа соответствует виду образовательного учреждения
	Пояснительная записка

	Преемственность основных образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования 1-3 уровней
	- соблюдена преемственность основных образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования.
	да

	Требования   к   структуре    основной образовательной программы начального общего образования, основного общего образования, среднего общего образования 1-3 уровней


	-  структура основной образовательной программы  начального общего образования   соответствует   Федеральным государственным   образовательным   стандартам,   Федеральному компоненту государственного стандарта начального общего образования;
	да

	
	- выполнение требований по соотношению частей   в основной образовательной программе начального общего образования 80% / 20% в рамках ФГОС,

 -в основной   образовательной программе основного общего образования 70% / 30%, в основной  образовательной программе среднего (полного) общего образования 60% / 40%  в соответствии с БУП 2004 года; 

-федеральный компонент - не менее 75 % от общего нормативного времени, региональный - не менее 10%, компонент образовательного учреждения - не менее 10%.


	да

	
	-  выполнение  требований  к  структуре  по  минимальному  и максимальному количеству учебных часов на каждом уровне;
	Организационный раздел (учебный план)

	
	- выполнение требований к структуре по внеурочной деятельности на каждом  уровне общего образования по направлениям развития личности:

спортивно-оздоровительное; духовно-нравственное; социальное; общеинтеллектуальное; общекультурное.
	Организационный раздел (программа  внеурочной деятельности)

	Требования к результатам    освоения основной  образовательной  программы начального      общего      образования, основного общего образования, среднего общего образования 1-3 уровней


	-определены  требования  к     результатам  освоения  основной образовательной   программы   начального   общего   образования, 

-зафиксирован системно-деятельностный подход;
	Целевой раздел (планируемые результаты освоения ООП)

да

	
	- наличие преемственности результатов для разных уровней.
	имеется 

	Требования   к   условиям   реализации основной  образовательной  программы начального      общего      образования, основного общего образования, среднего общего образования 1-3 уровней


	- определены требования к условиям реализации основной образовательной программы начального общего образования:
	Организационный раздел (система условий реализации ООП)

	
	- кадровым;
	да

	
	- финансовым;
	да

	
	- материально-техническим;
	да

	
	- иным (информационно-образовательная среда, учебно-методическое обеспечение).
	да

	Цели основной образовательной программы начального общего образования, основного общего образования, среднего  общего образования.  1-3 уровней
	- отражена специфика образовательной программы данного вида общеобразовательного учреждения
	Целевой раздел

	Адресность основной образовательной программы       начального       общего образования,       основного       общего образования, среднего общего образования. 1-3 уровней
	- учтены   потребности   и запросы   участников образовательного процесса;
	да


Успеваемость в  школе на конец 2016-2017 учебного года - 100%. Обучающиеся оставленные на повторное обучение отсутствуют.

Качество подготовки обучающихся и выпускников:

	Показатель
	Фактический показатель

	Средний балл ГИА:
	-
по алгебре и математике в 9 классах (новая форма) в 2016/2017годах (*динамика по сравнению с максимально возможным);

-
по русскому языку в 9 классах (новая форма) в 2016/2017 годах 

(* динамика по сравнению с максимально возможным).;

- по обществознанию в 9 классе (новая форма) в 2017 году;

- по биологии в 9 классе (новая форма) в 2017 году;
	3,5/4,0
3,5/4,3
3,5

3,3

	Средний балл ЕГЭ:
	-
по математике – базовый -  в 11 классах в 2016/2017 годах  (* динамика по сравнению с максимально возможным);

- 
по математике – профильный -  в 11 классах в 2016/2017 годах  (* динамика по сравнению с максимально возможным);

-
по русскому языку в 11 классах в 2016/2017 годах (* динамика по сравнению с максимально возможным).
	3,7/3
3,7/3
33/36
39/41

	Победители предметных олимпиад и предметных конкурсов за 3 последних года:
	-
количество победителей на федеральном уровне;

-
количество победителей на региональном уровне;

-
количество победителей на муниципальном уровне.
	Уровень 

2016
2017
федеральный

-

-

региональный

-

1

муниципальный

7

5



	Победители программ дополнительного образования в рамках внеурочной деятельности школы за 3 последних года:
	-
количество победителей на федеральном уровне;

-
количество победителей на региональном уровне;

-
количество победителей на муниципальном уровне.
	Уровень 

2016
2017
федеральный

-

-

региональный

муниципальный

14

14




Обеспечение содержания и воспитания обучающихся, воспитанников:
	                                                Показатель
	Фактический показатель

	Кадровое   обеспечение   деятельности учреждения, обеспечивающей духовно-нравственное     развитие,     воспитание обучающихся     (* количество     и     % укомплектованности): 1 уровень
	наличие      специалистов,   осуществляющих  реализации воспитательной деятельности:

-
учителя;

-
старший вожатый;

-    классные руководители;

-    социальный педагог
	-учителя – 4 (100%);

0,5ст. (100%)
-классные руководители- 2 (100%)

1ст. (100%)

	2 уровень
	-
учителя;

-
старший вожатый;

-
классные руководители

-  социальный педагог
	-учителя  - 10(100%);

0,5ст. (100%)

-классные руководители- 4 (100%)

1ст. (100%)

	3 уровень
	-
учителя;

-
старший вожатый;

-
классные руководители;

-  социальный педагог
	-учителя-10 (100%);

0,5ст. (100%)-

-классные руководители - 2 (100%);

- 1 ст. (100%)

	Наличие        материально-технических, информационно-методических   условий 

(1-3    уровней)    (*количество    и    % оснащенности):
	-
помещений;

-
оборудования и инвентаря;

-
методической литературы;

-
ИКТ для организации воспитательной деятельности
	17 (100%)

100%

80%

90%

	Полнота реализации программ (*%): 1-3 уровней
	-духовно-нравственного       развития       и       воспитания обучающихся;

- воспитания и социализации обучающихся
	Реализуется

Реализуется

	Наличие   ученического   самоуправления   (детских   и   юношеских   общественных   организаций), эффективность их работы подтверждена документами.
	да

	Наличие мониторинга воспитательного процесса.
	-

	Реализация внеурочной деятельности: 

1 уровень
	-
наличие в образовательной программе (учебном плане) ОУ организационной модели внеурочной деятельности, разработанной в соответствии с требованиями ФГОС и условиями образовательного процесса:

-
оптимизационная модель;
	да

да

	2-3 уровней
	-внеурочная деятельность организуется по направлениям развития личности:

-
духовно-нравственное;

-
спортивно- оздоровительное;

-
социальное,

- общеинтеллектуальное,   

- общекультурное  

в   следующих формах:

-
кружки;

-
спортивные секции;

-
научно-практические конференции;

-
школьное НОУ;

-
олимпиады;

-    школьное самоуправление
	-кружки  - 4;

-секции - 2;

-научно-практические конференции – в рамках отчёта ШНОУ;

-олимпиады: по приказу директора школы и управления образования.

	Кадровое     обеспечение     внеурочной деятельности 1-3 уровней  (* количество и % укомплектованности):
	Наличие в учреждении:

-ставок или привлечение на ином   законном основании специалистов для реализации внеурочной деятельности;

-договоров с учреждениями  культуры, досуга.
	2

	Материально-техническое                  и информационно-техническое обеспечение  внеурочной деятельности 1-3 уровней в соответствии с ФГТ (*% оснащенности):
	-наличие помещений;

-наличие оборудования в учебных помещениях;

-наличие инвентаря, наличие ИКТ для:

- дистанционного взаимодействия    ОУ с учреждениями;

- обеспечения процесса планирования, контроля реализации внеурочной деятельности
	100%

81%

имеется



	Охват     обучающихся     внеурочными занятиями (*% от общего количества):
	-1, 2 и 3 уровней

 
	90%

	% выполнения реализуемых образовательных программ, проектов внеурочной деятельности. 1-3 уровней.
	100%

	Наличие необходимых условий для организации работы с одаренными детьми.
	да

	Участие обучающихся в фестивалях, акциях, проектах, конкурсах, выставках, научных конференциях, научно-исследовательской деятельности 1-3 уровней
	- на всероссийском уровне;

- на региональном уровне;

- на муниципальном уровне
	Уровень 

2016
всероссийский

региональный

1 конкурс; 1 участник

муниципальный

5 конкурсов; 8 победителей 



	Результаты    работы    учреждения    по физкультурно-оздоровительной работе с обучающимися:

1-3 уровней
	-
проведение в соответствии с планом Дней здоровья;

-    физкультурно-оздоровительных мероприятий в режиме учебного    дня    (физкультурных минуток на уроках, прогулок на свежем воздухе.

-
динамических перемен;

- разработаны   комплексы   упражнений   для   проведения физкультурно-оздоровительных форм работы.
	да

да

да

да

	Организация занятий в специальных медицинских группах (наличие приказов об организации данной работы,   использование   рекомендованных   программ,   разработка   комплексов   корригирующей гимнастики и т.д.) 1-3 уровней
	нет

	Динамика показателей здоровья обучающихся 1-3 уровней (% обучающихся, отнесенных по состоянию здоровья к основной физкультурной группе).
	Группа

2017
1

-

2

31(100 %)

3



	Динамика преступлений, правонарушений и пропусков учебных занятий без уважительных причин за 3 учебных года
	2015
2016
2017
преступления

-

-

-

правонарушения

-

-

-

Пропуски без уважительных причин

-

-

-



	Наличие/отсутствие мониторинга профессионально-общественного мнения среди педагогов ОУ, социальных партнеров, родительской общественности
	-

	Работа с родителями 1-3 уровней
	- система работы ОУ с родителями основана на принципах совместной педагогической    деятельности семьи и ОУ учреждения;

-используются разнообразные форм работы с родителями.
	да

да 


Основные направления государственной образовательной политики, определяющие стратегию развития школы
1. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» 
1) В соответствии с данным документом главным результатом образования должно стать его соответствие целям опережающего развития общества и инновационной экономики. Это означает, что изучать в школах необходимо не только достижения прошлого, но и стратегические способы деятельности, инновационные технологии, которые будут необходимы в будущем. Учащиеся должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать свои интересы и осознавать свои возможности, соотнося их с потребностями общества. 

Важной задачей является усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного педагогического сопровождения каждого учащегося. Особое внимание должно быть сосредоточено на создании условий для полноценного включения в образовательное пространство и успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья, детей с отклонениями в поведении, детей, оставшихся без попечения родителей, детей из семей беженцев и вынужденных переселенцев, детей, проживающих в малоимущих семьях, и других категорий детей, находящихся в трудной жизненной ситуации. 

Современная школа должна более тесно взаимодействовать с семьей. Система школьного управления станет более открытой для родителей и общества. Школа должна стать центром общественного, инновационного взаимодействия, социокультурным, досуговым центром, центром социального менеджмента. 

В качестве основных приоритетов развития общего образования в национальной образовательной инициативе указаны следующие: 

· Обновление и совершенствование качества образования. 
· Развитие системы поддержки талантливых детей. 
· Развитие и обновление педагогического потенциала. 
· Современная образовательная инфраструктура. 
· Сбережение здоровья и формирование культуры здорового образа жизни, учащихся и воспитанников, учителей. 
· Развитие инклюзивного образования. 
· Расширение самостоятельности образовательного учреждения. 

2) Повышение эффективности системы образования, на основе расширения самостоятельности школ. Школе необходимо стать более самостоятельной как в составлении индивидуальных образовательных программ, так и в расходовании финансовых средств.

«Наша новая школа» предусматривает: 

•переход ОУ на нормативное подушевое финансирование; 

•обеспечение финансово-хозяйственной самостоятельности ОУ; 

•расширение возможностей ОУ по привлечению внебюджетных ресурсов; 

•переход ОУ на новые организационно-правовые формы 

•подготовку руководителя нового типа - менеджера. 

2. Документом, определяющим развитие самостоятельности образовательных учреждений и повышение их ответственности, является Федеральный закон Российской Федерации от 8 мая 2010 г. N 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений» 
Он направлен на повышение эффективности предоставления государственных и муниципальных услуг, при условии сохранения (либо снижения темпов роста) расходов бюджетов на их предоставление, путем создания условий и стимулов для сокращения внутренних издержек учреждения и привлечения им внебюджетных источников финансового обеспечения, а также создание условий и стимулов для федеральных органов исполнительной власти для оптимизации подведомственной сети. 

Для этого предлагается изменить правовое положение существующих бюджетных учреждений, способных функционировать на основе рыночных принципов, без преобразования этих учреждений и создать условия и стимулы для сокращения внутренних издержек и повышения эффективности их деятельности, в том числе: 

•изменить механизмы финансового обеспечения бюджетных учреждений с расширенным объемом прав, заменяя с 1 января 2011 года сметное финансирование на субсидии в рамках выполнения государственного задания; 

•предоставить право бюджетным учреждениям заниматься приносящей доходы деятельностью с поступлением доходов в самостоятельное распоряжение этих учреждений; 

•устранить субсидиарную ответственность государства по обязательствам бюджетных учреждений с расширенным объѐмом прав; 

•расширить права бюджетных учреждений по распоряжению любым закреплѐнным за учреждением движимым имуществом, за исключением особо ценного движимого имущества, перечень которого устанавливает орган публичной власти - учредитель соответствующего учреждения. 

3. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» на 19.12.2012 г. № 273 
Предполагается коренное изменение системы образования в Российской Федерации на основе модернизации. 

4. Постепенное изменение организационно-правовых форм образовательных учреждений в России (в соответствии с законопроект 308243-5 «О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений».) В результате проведения реструктуризации бюджетной сферы появились, наряду с казенными учреждениями, новые организационно-правовые формы организаций - бюджетные учреждения нового типа и автономные образовательные учреждения.

5. Дальнейшее развитие системы государственно-общественного управления образовательным учреждением. Возможность законодательного утверждения упрощения деятельности школы. 

Концепция развития школы на 2018 - 2023 годы
Программа развития школы на период 2018 - 2023 г. г. является организационной основой реализации государственной политики в сфере образования. Программа развития обеспечивает научно-методическую разработку и апробацию системных изменений в деятельности учреждения, реализует новые подходы к формированию современной модели образования, отвечающей задачам Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2021 года, Национальной инициативы «Наша новая школа», идеям Приоритетного национального проекта «Образование». 

Модель современной школы, как заявлено в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», должна соответствовать целям опережающего инновационного развития экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала. 

У выпускника школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу. Поэтому необходим переход к образовательной модели школы с ведущим фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности, основанной на системно-деятельностном подходе в управлении и реализации образовательной деятельности. 

Следовательно, необходимо оценивать результаты деятельности школы с учѐтом ориентации образования на социальный эффект, с точки зрения сформированности ключевых компетенций, искать пути их повышения. 

Необходимо также дальнейшее развитие механизма государственно-общественного управления школой; развитие социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования; системы поощрения наиболее результативных педагогов. 

Концептуально-прогностическая часть 
Концепция развития школы – ценностно-смысловое ядро системы развития ОУ, включает педагогические идеи, цели, принципы образования, стратегию их достижения в условиях функционирования информационно - образовательной среды, единства воспитания и образования. 

Интегрированная характеристика осуществляемой деятельности, ее направленность в реализации национальной доктрины «Наша новая школа» может быть сведена к определению основного назначения образовательного учреждения – миссии школы: 

- подготовка на основе применения достижений современной педагогики образованных, нравственных, культурных, физически развитых молодых людей, способных к адаптации, межкультурному взаимодействию, совершенствованию, саморазвитию в быстро меняющихся социально-экономических условиях и информационном пространстве общественной жизни. 

Основными принципами построения Программы развития школы являются принципы демократизации, сотрудничества, социальной адекватности, преемственности, гуманизации, диагностичности, ответственности, вариативности, открытости, динамичности, развития, соблюдения и реализации общероссийских, муниципальных правовых актов и постановлений, регулирующих деятельность образовательных учреждений. 

Цель Программы развития - обеспечение непрерывного развития образовательной и воспитательной систем школы в инновационном режиме с целью достижения более высокого уровня образования, обновления структуры и содержания образования, сохранения фундаментальности и развития практической направленности образовательных программ, которые отвечают потребностям личности, государства и обеспечивают вхождение новых поколений в открытое информационное общество, сохранение традиций и развитие школы. 

Задачи Программы развития: 
• изменение качества образования в соответствии требованиям ФГОС нового поколения; 

• создание условий для повышения качества знаний учащихся (до 50-60% в начальной школе, до 45-55% на среднем и старшем уровне); 

• обеспечение поддержки талантливых детей в течение всего периода становления личности; 

овладение педагогами школы современными педагогическими технологиями в рамках системно-деятельностного подхода и применение их в профессиональной деятельности; 

• создание условий для повышения квалификации педагогов при переходе на ФГОС нового поколения; 

• обеспечение эффективного взаимодействия школы с организациями социальной сферы; 

• обеспечение приоритета здорового образа жизни. 

Социально-педагогическая миссия школы: 
удовлетворение образовательных потребностей учащихся в соответствии с их индивидуальными возможностями в условиях воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию гражданской ответственности, духовности, инициативности, самостоятельности, способности к успешной социализации в обществе на основе приобщения к мировым культурным ценностям. Путѐм простой передачи знаний не сформировать социально ответственную, активную личность, гражданина и патриота. Данная направленность современного образования может быть реализована только в процессе утверждения субъектной позиции как учеников, так и учителя, в педагогическом взаимодействии на основе активных и интерактивных форм обучения в соответствии с индивидуальными образовательными потребностями. 

Результативность такого взаимодействия во многом определяется способностью учителя строить собственную профессиональную деятельность на основе новых принципов образования, конструировать новое содержание и технологии обучения и воспитания. 

Ценности, на которых основывается и будет в дальнейшем основываться деятельность школы: 

·гуманистическое образование, которое включает в себя свободное развитие и саморазвитие личности и еѐ способностей;

·отказ от идеи насилия, подавления и господства, установление равноправных отношений, в том числе и с тем, что находится вне человека: с природными процессами, ценностями иной культуры; 

·формирование, развитие и сохранение традиций школы; 

· стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и пед. коллектива; 

·безусловное обеспечение всех выпускников школы качественным образованием на уровне государственного образовательного стандарта. 

Выполнение социально-педагогической миссии школы должно осуществляться за счѐт реализации следующих направлений и задач деятельности педагогического коллектива школы: 

- ориентация содержания образования на приобретение учащимися ключевых компетентностей, адекватных социально-экономическим условиям: 

· готовность к разрешению проблем; 

· готовность к самообразованию; 

· готовность к использованию информационных ресурсов; 

· коммуникативная компетентность; 

- поэтапный переход на новые образовательные стандарты с соблюдением преемственности всех уровней образования; 

- развитие интеллектуального и творческого потенциала школьников; 

- сохранение и укрепление здоровья учащихся, формирование потребности в здоровом образе жизни; 

- совершенствование системы внутришкольного управления на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий; 

- формирование внутришкольной оценки качества образования при переходе с одного школьного уровня на другой; 

- бережное отношение к традициям школы, создающим еѐ неповторимость и привлекательность в течение многих лет. 

Проектируемые существенные изменения образовательной системы школы должны привести к достижению нового качества образования, повышению доступности качественного образования, более эффективному использованию имеющихся ресурсов. В связи с этим Программа развития школы разработана как программа управляемого, целенаправленного перехода школы к получению качественно новых результатов образования учащихся. 

Концептуальные положения Программы 
Главным результатом законодательных инициатив в сфере отечественного образования на современном этапе является создание оптимальных условий для формирования личности, обладающей такими особенностями, как «инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни», отмечено в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» (Приказ Президента РФ от 4 февраля 2010 г. № Пр-271). Поэтому обновление системы образовательного учреждения в соответствии с современной законодательной базой должно осуществляться в интересах участников образовательных отношений и прежде всего в интересах школьников. 

Наиболее полно данные целевые установки отражены в «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России»: 

а) в сфере личностного развития: 

- готовность и способность к духовному развитию, нравственному самосовершенствованию, самооценке, пониманию смысла своей жизни, индивидуально-ответственному поведению; 

- готовность и способность к реализации творческого потенциала в духовной и предметно-продуктивной деятельности, социальной и профессиональной мобильности на основе моральных норм, непрерывного образования и универсальной духовно-нравственной установки «становиться лучше»; 

- укрепление нравственности, основанной на свободе, воле и духовных отечественных традициях, внутренней установке личности поступать согласно своей совести; 

- формирование морали как осознанной личностью необходимости определѐнного поведения, основанного на принятых в обществе представлениях о добре и зле, должном и недопустимом; 

- развитие совести как нравственного самосознания личности, способности формулировать собственные нравственные обязательства, осуществлять нравственный самоконтроль, требовать от себя выполнения моральных норм, давать нравственную самооценку своим и чужим поступкам; 

- принятие личностью базовых национальных ценностей, национальных духовных традиций; 

- готовность и способность выражать и отстаивать свою общественную позицию, критически оценивать собственные намерения, мысли и поступки; 

- способность к самостоятельным поступкам и действиям, совершаемым на основе морального выбора, принятию ответственности за их результаты, целеустремленность и настойчивость в достижении результата; 

- трудолюбие, бережливость, жизненный оптимизм, способность к преодолению трудностей; 

- осознание ценности других людей, ценности человеческой жизни, нетерпимость к действиям и влияниям, представляющим угрозу жизни, физическому и нравственному здоровью, духовной безопасности личности, умение им противодействовать; 

- свободолюбие как способность к сознательному личностному, профессиональному, гражданскому и иному самоопределению и развитию в сочетании с моральной ответственностью личности перед семьѐй, обществом, Россией, будущими поколениями; 

- укрепление веры в Россию, чувства личной ответственности за Отечество перед прошлыми, настоящими и будущими поколениями. 

б) в сфере общественных отношений: 
- осознание себя гражданином России на основе принятия общих национальных нравственных ценностей; 

- готовность граждан солидарно противостоять внешним и внутренним вызовам; - развитость чувства патриотизма и гражданской солидарности;

- заботу о благосостоянии многонационального народа Российской Федерации, поддержание межэтнического мира и согласия; 

- осознание безусловной ценности семьи как первоосновы нашей принадлежности к многонациональному народу Российской Федерации, Отечеству; 

- понимание и поддержание таких нравственных устоев семьи, как любовь, взаимопомощь, уважение к родителям, забота о младших и старших, ответственность за другого человека; 

- бережное отношение к жизни человека, забота о продолжении рода; 

- законопослушность и сознательно поддерживаемый гражданами правопорядок; 

- духовную, культурную и социальную преемственность поколений. 

Настоящая Программа как концептуальная и организационно-правовая основа системы управления МКОУ Булатовская  СОШ  формулирует следующую миссию школы: 
МКОУ Булатовская СОШ – это востребованное в социуме: 
- современной системой управления, 
- высокопрофессиональной педагогической командой, 
- педагогически насыщенной образовательной деятельностью, ориентированной на реализацию современных задач общего образования и удовлетворение образовательных запросов учащихся и их семей, 
- безопасным и комфортным образовательным пространством, предусматривающим охрану и развитие здоровья участников образовательных отношений, 
- информационной открытостью для взаимодействия с социумом, что в совокупности создает оптимальные условия для формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной личности гражданина Российской Федерации. 
              Настоящая Программа определяет систему общих педагогических требований, соответствие которым обеспечит эффективное участие всех участников образовательных отношений в решении современных задач образования и в качестве ведущих приоритетов выделяет следующие социальные и педагогические понятия: 

базовые национальные ценности — основные моральные ценности, приоритетные нравственные установки, существующие в культурных, семейных, социально-исторических, религиозных традициях многонационального народа Российской Федерации, передаваемые от поколения к поколению и обеспечивающие успешное развитие страны в современных условиях; 

духовно-нравственное развитие личности гражданина России — осуществляемое в процессе социализации последовательное расширение и укрепление ценностно-смысловой сферы личности, формирование способности человека оценивать и сознательно выстраивать на основе традиционных моральных норм и нравственных идеалов отношение к себе, другим людям, обществу, государству, Отечеству, миру в целом; 

духовно-нравственное воспитание личности гражданина России — педагогически организованный процесс усвоения и принятия учащимся базовых национальных ценностей, имеющих иерархическую структуру и сложную организацию.


Современный национальный воспитательный идеал, отмечается в «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России», — это высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укоренѐнный в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации». 

Данный тезис, а также рамочные требования Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования, лежит в основе определения «портрета выпускника» каждого уровня образования. 

Образ выпускника начальной школы 
 это ученик, который успешно овладел обязательным минимумом содержания образования, достиг уровня элементарной грамотности, а именно, сформированности опорных знаний и учебных умений в области счѐта, письма и умения решать простейшие познавательные задачи; он готов, а главное, хочет учиться; 

 это ученик, который овладел первым уровнем развития самостоятельной деятельности – копирующим действием; 

 это ученик, у которого есть потребность выполнять правила для учащихся; он умеет различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, соблюдает порядок и дисциплину в школе и общественных местах; 

 это ученик, у которого есть опыт участия в подготовке и проведении общественно полезных дел, осуществления индивидуального и коллективного выбора поручений в процессе организации жизнедеятельности в классе и школе; 

 это ученик, который способен сопереживать, сочувствовать, проявлять внимание к другим людям, животным, природе; 

 это ученик, который стремится стать сильным, быстрым, ловким и закаленным. 

Образ выпускника основной школы: 
- любящий свой край и своѐ Отечество, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 

- осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества; 

- активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества; 

- умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способный применять полученные знания на практике; 

- социально активный, уважающий закон и правопорядок, соизмеряющий свои поступки с нравственными ценностями, осознающий свои обязанности перед семьѐй, обществом, Отечеством; 

- уважающий других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов; 

- осознанно выполняющий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды; 

- ориентирующийся в мире профессий, понимающий значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы.

Образ выпускника средней школы: 

- любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 

- осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, осознающий свою сопричастность судьбе Отечества; 

- креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, осознающий ценность образования и науки, труда и творчества для человека и общества; 

- владеющий основами научных методов познания окружающего мира; 

- мотивированный на творчество и инновационную деятельность; 

- готовый к сотрудничеству, способный осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно-познавательную деятельность; 

- осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, осознающий ответственность перед семьѐй, обществом, государством, человечеством; 

- уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать; 

- осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового, безопасного и экологически целесообразного образа жизни, активно участвующий в защите окружающей среды; 

- подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной деятельности для человека и общества; 

- мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни. 

Реализация «портрета выпускника» каждого уровня образования невозможна без соответствия педагога определенному профессиональному стандарту. С учетом «Профессионального стандарта педагога» определен следующий 

Образ педагога МКОУ Булатовская  СОШ: 
- владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, умеющий их профессионально использовать в различных видах деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.); 

- умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со школьным уставом и правилами поведения в школе, эффективно регулировать поведение учащихся для обеспечения безопасной образовательной среды; 

- эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность; 

- профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию учеников, независимо от их способностей, характера, культурных различий, половозрастных и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения; 

- признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его; 

- поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных представителей) учащихся, привлекающий семью к решению вопросов воспитания ребенка;

- конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении воспитательных задач; 

- поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстрируя образцы толерантности; 

- умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях; 

- поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой положительный вклад; 

- способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и реализовывать пути ее непрерывного совершенствования. 

Такой комплексный характер концептуальных подходов к разработке настоящей Программы определяет ее успешность на этапе проектирования, задает ее цели, задачи и механизмы реализации. 

Стратегия и тактика перехода МКОУ Булатовская СОШ в новое состояние
«Именно в школе должна быть сосредоточена не только интеллектуальная, но и гражданская, духовная и культурная жизнь обучающегося. Отношение к школе как единственному социальному институту, через который проходят все граждане России, является индикатором ценностного и морально-нравственного состояния общества и государства», - отмечено в «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России». Это еще раз подчеркивает, что современное обновление образовательной системы школы должно не просто строиться на основе актуальной нормативно-правовой базы, но и предусматривать решение целей и задач духовно-нравственного развития и воспитания в рамках правового поля. 

        Основой легитимности современного отечественного образования является Федеральный закон «Об образовании в РФ», который определяет цель и задачи Программы развития на 2018 - 2023 гг.: Приведение всех компонентов образовательной системы школы в соответствие с требованиями Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС и с учетом потребностей социума. 
Сроки и этапы реализации Программы
Первый этап (2018 - 2019 учебный год) - аналитико- проектировочный: 
 Проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития (2013-2018 гг); 

 Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» (№ 273-ФЗ) и концепции ФГОС общего образования (всех уровней) с целью определения основных направлений обновления образовательной системы школы; 

 Разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с ФЗ № 273-ФЗ и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы. 

Второй этап (2019 - 2023 учебные годы) - реализующий: 
 Разработка системы мониторинга реализации настоящей Программы; 

 Реализация мероприятий плана действий Программы; 

 Реализация ФГОС ООО. 

 Реализация образовательных и воспитательных проектов. 

 Научно-методическое и нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития; 

 Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

Третий этап (июль - декабрь 2023) - аналитико-обобщающий: 
 Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий; 

 Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 

 Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; 

 Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы


Основные направления реализации программы развития и пути достижения результатов 
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	Повышение информационной культуры и функциональной грамотности выпускников
	Сквозное изучение информатики с начальной школы

Использование Глобальной сети Интернет для разработки творческих проектов, презентаций.

Создание учебных сайтов учащимися профильных направлений.

Обновление компьютеров в предметных учебных кабинетах.

Установка интерактивных досок в 3 предметных учебных кабинетах.

Локальная сеть учреждения.

	Улучшение социальной ориентации учащихся и достижение равенства в получении образования
	Увеличение количества учащихся с элементами предпрофильной и профильной подготовки
	Организация предпрофильной и профильной подготовки в школе с 2019 года

	
	Снижение различий между городским и поселковым (сельским) образованием
	Организация сетевого взаимодействия с образовательными учреждениями в системе профильного обучения.

Обмен опытом с другими образовательными учреждениями посредством  Интернет

	
	Расширение услуг дополнительного образования
	Организация дополнительного образования с использованием внешних и внутренних ресурсов.

Подготовка в вуз дистанционно.

Создание групп для дистанционного обучения.

	
	Обеспечение доступности образования
	Создание условий для работы учащихся по индивидуальному учебному плану и организации индивидуальной траектории развития. 

	
	Увеличение количества молодежи, обучающейся в ВУЗе
	Организация курсов довузовской подготовки посредством  дистанционного образования

	Обновление и качественное совершенствование кадрового состава системы образования
	Недопущение текучести кадров
	Организация моральной и материальной поддержки педагогов

	
	Повышение уровня квалификации преподавательского состава
	Повышение квалификации педагогов школы, освоение ими информационных технологий, методики создания  образовательных сайтов. Готовности к работе по ФГОС

	Повышение эффективности финансирования образования
	Рост инвестиций, направляемых на модернизацию основных фондов
	Участие в конкурсах и Грантах

	
	Обновление учебно-материальной базы образовательного учреждения
	Ежегодное пополнение и обновление УМБ школы.  

	
	Повышение уровня оплаты  педагогического труда
	Организация доплат педагогам, реализующим программу развития школы.

	Расширение социального пространства
	Обеспечение открытости  деятельности образовательного учреждения
	Работа школьного сайта в сети Интернет.

Организация интерактивного общения с другими образовательными учреждениями посредством открытия форума на школьном сайте.

	
	Развитие системы общественной экспертизы
	Организация социального опроса участников образовательного процесса с дальнейшей необходимой корректировкой

	Сохранение и развитие здоровья и здорового образа жизни
	Использование здоровье и психосберегающих технологий в образовательном процессе

Формирование комфортной, оздоравливающей среды, снижающей тревожность
	Соблюдение основных биоритмов учащихся при определении учебной нагрузки в течение дня. Мониторинг здоровья. Отслеживание состояния здоровья детей при поступлении в школу, при переходе из начальной школы в основную, из основной школы в среднюю. Увеличение количества детей, занимающихся в спортивных секциях.

Введение новых направлений дополнительного образования в соответствии с социальным заказом

(настольный теннис, народные спортивные игры, организация работы тренажерного зала). Работа по программе профилактики алкоголизма и наркомании.

Выполнение требований СанПиН.

	Воспитание нравственных, духовных, моральных качеств личности
	Опора воспитания на общечеловеческие и национальные ценности: 

(Родина, Отчизна, Отечество, малая родина, семья, гуманизм, добродетель, патриотизм).

Основной принцип системы воспитания: детоцентризм (ребенок в центре).
	Ориентир не на массу дел, а на их качество. Сохранение традиций школы и создание новых.

Расширение возможностей дополнительного образования. Использование возможностей школьного сайта. Рост влияния школьного самоуправления.  

	Обеспечение условий  безопасности учащихся и работников школы
	Умелые действия педагогического и технического персонала школы для обеспечения безопасности.

Укрепление МТБ системы безопасности школы
	Установка тревожной кнопки.

Противопожарная сигнализация.

Ежеквартальные объектовые тренировки.

Контрольно- пропускной режим.

Отсутствие травматизма.


План реализации Программы развития

	Мероприятия 
	Содержание мероприятий 
	Сроки 

	Ожидаемые результаты

	Задача 1: Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС 

	1.1. Обновление 

нормативно- 

правовой 

документации 

школы 
	- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ на предмет определения рамок обновления образовательного 

пространства школы (работа информационно- аналитическая 

- Анализ существующей 

нормативно-правовой базы образовательного пространства школы и определение масштабов ее изменения (информационно- 

аналитическая деятельность 

руководства, педагогов и 

привлеченных специалистов); 

- Обновление нормативно- правовой базы школы с учетом требований Ф3-273 (проектная деятельность 
руководства и привлеченных 
специалистов, использование 
разнообразных ресурсов школы): 

 Устав школы; 

 Положения; 

 Должностные инструкции; 

 Договоры; 

 Инструкции по организации отдельных видов и форм образовательной деятельности и др. 

Апробация, коррекция и дальнейшая реализация обновленной нормативно- правовой базы школы
	2018-2019 
	Банк нормативно- 

правовых 

документов, 

посвященных ФЗ
 № 273-Ф3. 

Обновленная 

нормативно- 

правовая база 

школы. 

Материалы 

внедрения 

обновленной 

нормативно- 

правовой базы

	1.2. Совершенствование 

механизмов 

управления школой 

на основе 

современных 

нормативно- 

правовых 

требований и 

научно- 

методических 

рекомендаций 
	- Определение современных 

приоритетных технологий 

управления в соответствии с обновленной нормативно- 

правовой базой и содержанием управляемой системы (проектная 
деятельность руководства и привлеченных специалистов) 
- Развитие административных, 

психологических, экономических и других современных методов 

управления образовательной 

системой школы (проектная и организационная деятельность руководства, использование разнообразных ресурсов школы и 

привлеченных финансовых ресурсов); 

- Расширение использования в управлении школой информационно- 

коммуникативных технологий (проектная и организационная 

деятельность руководства; 

закупка и установка 

дополнительного оборудования, программного обеспечения, оплата 

деятельности специалистов- 

программистов) школы; 

- Развитие единого электронного банка данных по организации образовательного процесса; 

- Систематическое обновление сайта школы в соответствии с изменяющимися требованиями. 
	2018 

2018-2023 

2018-2023 


	Созданные условия 

для реализации 

современных 

методов 

управления 

образовательной 

системой. 

Созданная 

управленческая 

информационно- 

технологическая 

среда школы 

	1.3. Разработка и 

внедрение системы 

мониторинга 

результативности 

обновлено - 

образовательной 

системы 
	- Определение критериев системы оценки деятельности школы в 

условиях реализации ФЗ № 273-Ф3 и современных требований к качеству 

образования (информационно- 
аналитическая и проектная 
деятельность руководства, 
и привлеченных специалистов); 
- Определение форм информационно- 

аналитической документации по оценке результативности 

образовательной системы школы (проектная деятельность руководства,  педагогов, расходы на внебюджетные курсы повышения квалификации и командировочные расходы); 
- Обновление внутренней  системы повышения квалификации педагогов в условиях реализации ФЗ № 273-Ф3 (проектная деятельность 
руководства, и привлеченных специалистов, использование разнообразных ресурсов школы). 
- Создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального, карьерного и личностного роста педагогов (организационная деятельность руководства, практическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы); 
- Включение педагогов (педагогических команд) в современные направления 

научно-методической и 

исследовательской деятельности 

(организационная 
деятельность руководства, 
практическая деятельность 
педагогов, использование 
разнообразных ресурсов 
школы)

	2018
2018-2019 

2018-2019 
2018-2019 
2018-2019 

	Описание системы 

мониторинга 

результативности 

обновленной 

образовательной 

системы школы. 

Комплект 

информационно- 

аналитической 

документации по 

реализации 

системы 

мониторинга. 

	2.1.Обновление системы 

непрерывного 

профессионального 

образования 

педагогических 

кадров в целях 

оптимальной 

реализации ФЗ № 

273-Ф3 и ФГОС 

общего образования (по этапам)

	- Анализ и определение резервов сложившейся в школе системы повышения квалификации, определение перспективных потребностей и потенциальных возможностей в повышении квалификации педагогов (информационно- аналитическая деятельность руководства, руководителей МО, педагогов); 
- Выявление организаций повышения квалификации педагогов и практикующихся в них современных форм обучения взрослых, использование выявленных возможностей (информационно- аналитическая деятельность руководства, руководителей МО и педагогов, расходы на внебюджетные курсы повышения квалификации и командировочные расходы); 
- Обновление внутриучрежденческой системы повышения квалификации педагогов в условиях реализации ФЗ № 273-Ф3 (проектная деятельность 
руководства, руководителей МО и привлеченных специалистов, использование разнообразных ресурсов школы). 
- Создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального, карьерного и личностного роста педагогов (организационная деятельность руководства, руководителей МО, практическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы); 
- Включение педагогов (педагогических команд) в современные направления 

научно-методической и 

исследовательской деятельности 

(организационная 
деятельность руководства, 
практическая деятельность 
педагогов, использование 
разнообразных ресурсов школы)
	2018
2019
2018-2019 
2018-2019 
2018-2019
	Описание системы непрерывного профессионального образования педагогических работников школы с учетом 

требований ФЗ № 

273-Ф3 и ФГОС 

общего образования. 

Методические 

материалы по 

организации 

инновационной 

научно- 

методической и 

исследовательской 

деятельности.


	2.2.Освоение 

педагогами 

современного 

законодательства в 

сфере образования, содержания, форм, 

методов и технологий 

организации 

образовательной деятельности 
	- Изучение педагогами современного законодательства в сфере образования, в том числе содержания Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» 

(приобретение нормативно- правовых документов, информационно- 

аналитическая и организационная 

деятельность педагогов и уководства);
	2018 
	Компетентность 

педагогического 

коллектива в 

области требований 

современного законодательства в 

сфере образования, 

ФЗ № 273-Ф3. 

Банк методических 

материалов по 

реализации ФГОС 

общего 

образования (по 

уровням), 

методических 

материалов по 

оценке результатов 

обучения, 

контрольных 

измерительных 

материалов. 

Банк современных 

образовательных 

технологий.


	2.3.Создание 

современной 

системы оценки и 

самооценки 

профессионального 

уровня педагогов 

по результатам 

образовательной деятельности 
	- Анализ эффективности 

существующей в школе системы оценки качества деятельности педагогов (информационно- 

аналитическая деятельность 

педагогов, сотрудников 

психолого-педагогической 

службы и руководства); 

- Определение современных 

критериев и параметров 

оценки и самооценки деятельности педагогов, разработка (адаптация существующих)диагностических материалов (проектная деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической службы, руководства и руководителей МО); 
- Создание современной системы мотивации педагогов школы на участие в инновационной деятельности (аналитическая, проектная и организационная работа руководства, расчет необходимых 

дополнительных финансовых средств): 

анализ существующей системы мотивации педагогов; 

- Реализация обновленной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива
	2018 

2018-2019 
2018-2019 
2018-2019
	Методические материалы по 

системе современной 

оценки и самооценки 

качества деятельности 

педагогических работников в 

условиях реализации 

инноваций 

	Задача 3: Обновление организации, содержания и технологий образовательной деятельности в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации 

	3.1. Разработка и реализация образовательных программ в соответствии с современным содержанием образование и с учетом 

образовательных потребностей и возможностей учащихся 
	-Выявление образовательных потребностей учащихся школы и запросов социума в целях определение актуальных направлений и содержания образовательных программ (аналитическая и проектная деятельность педагогов, сотрудников социальной службы, руководства и привлеченных специалистов); 
- Использование в образовательной деятельности (в рамках всех учебных предметов) информационно- коммуникационных технологий (проектная и организационная деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами); 
- Создание и реализация для учащихся старших классов основной школы и профильных классов старшей школы оптимальных условий, обеспечивающих возможность выбора 

индивидуального учебного плана и сетевых форм получения образования 

(дополнительное финансирование 
индивидуальных учебных программ, проектная и организационная 
деятельность руководителей 
и педагогов школы, использование разнообразных ресурсов школы); 
- Разработка и реализация программ поддержки талантливых учащихся по различным направлениям интеллектуальной, творческой, социальной и спортивной деятельности 

- Использование в Образовательной деятельности разнообразных нетрадиционных форм контроля знаний: зачет, защита проектов, защита реферативных и исследовательских работ и др. (проектная, рганизационная и аналитическая деятельность 
педагогов, использование 
разнообразных ресурсов 
школы, работа с Интернет-ресурсами). 



	2018 

2018-2019
2021-2023
2018-2019 
2018-2019
	Банк программ, эффективных дидактических методов и образовательных технологий в соответствии с новым содержанием Учебной деятельности 

(программы, учебные планы, методические разработки и т.д.). 

Материалы ежегодной 

психолого- педагогической 

(дидактической) 

диагностики реализации 

программ. 


	3.2. Реализация 

Основных 

образовательных 

программ 

начального и 

основного общего 

образования, 

направленных на 

формирование и 

развитие 

гражданской 

позиции, 

профессиональной и социальной 

адаптации 

учащихся 
	- Оптимальное использование всех 

элементов ООП НОО и ООП ООО в направлении формирования духовно- 

нравственной, социально и профессионально адаптированной личности гражданина Российской 

Федерации (проектная и организационная деятельность педагогов, классных руководителей и руководства, использование 

разнообразных ресурсов 

школы, оплата консультационных услуг и рецензирования специалистам); 

- Реализация программ 

общешкольных мероприятий 

различного содержания и в разнообразных формах в направлении формирования духовно-нравственной, 

социально и профессионально 

адаптированной успешной личности гражданинаРоссийской Федерации 

- Использование в Образовательной деятельности информационно- 

коммуникационных технологий 

- Организация помощи учащимся в подготовке портфолио как одного из 

условий планирования и реализации потенциальных возможностей саморазвития 
	2018-2019 
2018-2019 
2018-2019
2018-2019
	Новое содержание 

организации 

образовательной деятельности. 

Банк эффективных 

методов, технологий и форм организации 

образовательной 

деятельности. 

Портфолио учащихся. 

	3.3. Обновление 

системы психолого- 

педагогического 

сопровождения 

образовательной деятельности в целях 

создания 

благоприятных 

условий реализации 

ФГОС общего 

образования 
	- Анализ деятельности педагогической службы и выявление ее потенциальных 

возможностей обновления 

(информационно- аналитическая деятельность специалистов , 

руководства и привлеченных 

специалистов, использование 

разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет- ресурсами); 

- Обновление программно- методического и диагностического материала с учетом современных 

требований (аналитическая и проектная деятельность специалистов  и руководства школы, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет- ресурсами); 

- Реализация и текущая коррекция обновленной программы деятельности 

психолого-педагогической службы для различных категорий участников 

образовательных отношений 

(аналитическая и организационная 

деятельность специалистов 

службы и руководства, 

использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет- ресурсами); 

- Организация специалистами 

службы системы методических семинаров, консультаций, тренингов, 

индивидуальной практической помощи для всех участников образовательных отношений (организационная деятельность специалистов службы, педагогов и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет- ресурсами)
	2018 

2018-2019
2018-2019 
2018-2019
	Комплекты 

обновленного 

программно- 

методического и 

диагностического 

материала с учетом 

современных 

требований. 

Аналитические материалы по 

результатам 

ежегодной 

диагностики 

образовательной деятельности.

	3.4. Расширение 

возможностей 

дополнительного 

образования и 

внеурочной 

деятельности 

учащихся в 

условиях школы 
	- Анализ существующей в 

школе системы дополнительного 

образования и внеурочной 

деятельности в целях выявления резервов ее оптимизации 

- Расширение форм и направлений 

дополнительного образования и внеурочной деятельности школы в 

соответствии с потребностями учащихся разных возрастов 

- Реализация наиболее популярных у школьников направлений и форм 

внутриучрежденческого дополнительного образования и внеурочной деятельности 
	2018 

2018-2019 
2018-2019
	Описание системы 

дополнительного 

образования и 

внеурочной 

деятельности школы. 

Материалы 

реализации 

эффективных форм 

и направлений 

дополнительного 

образования и 

внеурочной 

деятельности 

Портфолио школьников 

	Задача 4: Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума к участию в оптимизации условий реализации Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС 

	4.1. Обновление 

нормативно- 

правовой базы и 

механизмов 

взаимодействия 

школы с 

партнерами 

социума для 

обновления 

инфраструктуры и 

содержания 

образовательной деятельности 
	Анализ социума школы на предмет выявления новых потенциальных партнеров для полноценной реализации ФЗ-273 (работа с Интернет- ресурсами, информационно- аналитическая деятельность руководства); 
- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской 

Федерации» совместно с родительской 

общественностью и определение рамок 

обновления нормативно- правовой документации по взаимодействию школы с потребителями 

образовательных услуг. 

- Разработка обновленных нормативно-правовых документов взаимодействия школы, потребителями образовательных услуг и социума 

- Всеобуч для родителей по содержанию Федерального 

Закона «Об образовании в 

Российской Федерации» и 

обновленной нормативно- правовой базы школы в целях обеспечения единых подходов (организационная 

деятельность педагогов, 

родительской общественности и 

руководства, использование 

ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами).
	2018 

2018-2019
2018 

2018
	База потенциальных 

партнеров социума 

для оптимизации 

условий реализации 

ФЗ № 273-ФЗ 

Действующая 

обновленная 

нормативно- 

правовая база 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений, 

взаимодействию 

школы и социума. 

Компетентность 

всех потребителей 

образовательных 

услуг школы в 

действующем 

законодательстве в 

области образования 

	4.2. Приведение 

инфраструктуры 

школы в 

соответствие с 

требованиями ФЗ 

№ 273-ФЗ, 

СанПиНов и ФГОС общего 

образования 
	- Анализ ресурсной базы школы и выявление потребностей в ее 

расширении в соответствии 

требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования (информационно- аналитическая деятельность 

педагогов и руководства); 

- Анализ уровня комфортности и 

безопасности условий организации 

образовательной деятельности и выявление потенциальных возможностей обновления 

(информационно- аналитическая деятельность специалистов , 

руководства и привлеченных 

специалистов, использование 

ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами); 

- Обновление материально- технической базы школы в соответствии требованиями 

ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования (организационная работа руководства, приобретение 

необходимого оборудования): 

-Пополнение учебных кабинетов специальным лабораторным, техническим оборудованием, 

необходимыми программами 

и учебно-методическими 

комплексами для реализации 

ФГОС общего образования; 

- Обновление спортивной базы школы; 

- Комплектование школьной библиотеки учебной, учебно- методической, научно- популярной литературой в соответствии с новыми 

образовательными программами. 

- Формирование научно- методической базы школы в соответствии с 

современными образовательными 

программами 

- Обновление деятельности 

службы безопасности и охраны труда с учетом современных нормативно- правовых требований 

- Совершенствование системы питания учащихся и персонала школы в соответствии с требованиями СанПиНов 

- Обеспечение в школе всех необходимых бытовых условий в соответствии с требованиями
	2018
2018-2020
2018-2023
2018-2022 

2018-2022 
2018-2022 
2018-2022 
2018-2022 
2018-2022

2018-2022
	Образовательная 

среда, соответствующая 

требованиям 

требованиями ФЗ 

№ 273-ФЗ, 

СанПиНов и ФГОС общего образования. 

Ресурсная база, 

соответствующая 

современному 

содержанию образования. 

Работающие 

механизмы 

инвестиций в 

образовательное 

пространство 

школы. 

Созданные комфортные и 

безопасные 

социально-бытовые 

условия 

образовательной деятельности 

	4.3. Активное 

взаимодействие 

школы с социумом 

и образовательным 

пространством 

муниципалитета, 

региона, страны 

для оптимизации 

условий реализации 

ФЗ-273 
	- Реализация механизмов 

взаимодействия школы и партнеров социума по обеспечению необходимых 

условий, реализации современных программ и технологий образования и социализации 

- Презентационная работа школы через сайт, организацию дней открытых 

дверей, участие в мероприятиях 

педагогического сообщества 

и общественности, публикаций, интервью в СМИ 

- Распространение эффективного 

педагогического опыта работы школы 
	2018-2023 

2018-2023 

2018-2023 


	Материалы 

взаимодействия 

школы с 

образовательными 

учреждениями 

муниципалитета, 

региона, страны и 

другими партнерами 

социума. 

Материалы 

презентации школы 

в методических 

изданиях, в СМИ и 

др. 


Ожидаемые результаты
В системе управления: 
 в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

 нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

 система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 

 будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений школы. 

В обновлении инфраструктуры: 
 инфраструктура и организация образовательной деятельности школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательной деятельности; 

 90% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

 100 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям; 

- не менее 80 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям; 

- не менее 50 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.). 

В организации образовательной деятельности: 
- 20 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий; 

- не менее 70 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования; 

- не менее 20 % учащихся начальной, основной и средней школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность; 

- здоровые и безопасные условия образовательной деятельности; 

- сформированные представления о здоровом образе жизни всех участников образовательных отношений; 

- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития). 

В расширении партнерских отношений: 
- не менее 30 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.); 

- не менее 3 - 5 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы. 

 Вероятные риски при  реализации программы
В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски и неопределенности. 

	Виды рисков 
	Пути минимизации рисков 

	Нормативно-правовые риски 

	 Неполнота отдельных нормативно- правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

 Неоднозначность толкования отдельных статей Ф3-273 и нормативно- правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом 


	 Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

 Систематическая работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно- правовых актов. 



	Финансово-экономические риски 

	 Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования; 

 Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума. 


	 Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

 Систематическая по работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных финансовых влияний 



	Организационно - управленческие риски 

	- Некомпетентное внедрения сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы. 
	- Разъяснительная работа руководства школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках Ф3-273 (статьи 6-9, 28). 

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 

	Недостаточность профессиональной 

инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательной деятельности, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению 

внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. - Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью 

	Ресурсно-технологические риски 

	 Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы; 

 Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования. 


	 Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

 Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 




Критерии оценки эффективности реализации Программы развития
На уровне школы, как образовательной системы: 
 Полная реализация учебного плана и программ внеурочной деятельности. 

 Положительная динамика обученности и воспитанности школьников. 

 Удовлетворенность учащихся, учителей, родителей. 

 Наличие мотивированности педагогического коллектива на саморазвитие, на обновление педагогического процесса. 

 Сформированность ключевых компетенций современного педагога. 

 Оптимальность и эффективность способов организации образовательной деятельности в соответствии с целями и задачами школы. 

 Внедрение проектно-ресурсного подхода в управлении. 

Положительная оценка деятельности школы социумом. 

На уровне учащихся: 
Уровень обученности учащихся: 
 Итоги обучения по учебным предметам. 

 Сформированность учебной компетентности. 

Уровень воспитанности учащихся: 
 Сформированность социально-значимых личностных качеств. 

Уровень личностной активности и социальной адаптации учащихся: 
 Интеллектуальная активность и мотивация учения. 

 Творческая активность. 

 Социальная активность. 

Состояние физического здоровья и психологической комфортности учащихся: 
 Физическое здоровье учащихся. 

 Социально-психологический климат в коллективе. 

Сформированность профессиональных планов: 
 Наличие у учащихся профессиональных планов. 

Источники финансирования и ресурсное обеспечение Программы
Финансирование Программы осуществляется из следующих  источников:                                                        

· бюджет субъекта Федерации, 

· бюджет муниципального образования,

·  внебюджетные, 

Внебюджетные источники формируются за счет поступления средств: 

· спонсорские средства. 
· получения Грантов, 

· использования собственных  ресурсов  исполнителей Программы. 
